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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Anexo 1 do ETP 57/2026

NO

6 SAAE
 roruan. s s

Nivel
Risco Identificado Probabilidade|Impacto|| de Responsével Ac0es Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Elal?c_)ragzio madequada_ d_as Revisdo do ETP e do Termo
especificacfes dos materiais de - - o
: Equipe de Levantamento das necessidades dos de Referéncia antes da
expediente, podendo resultar no . ~ e o X
. - — 1| Planejamento / || setores e elaboracdo de especifica¢bes || publicacdo do edital, com
fornecimento de produtos Baixa Alto || Médio L L - e o
. o Setor claras, objetivas e compativeis com a || correcdo das especificacdes
Incompativeis com as Requisitante finalidade de cada material eventualmente
necessidades dos setores do g : :dentificadas
SAAE. :
Estimativa inadequada dos Dimensionamento dos quantitativos Revisdo dos quantitativos
quantitativos, ocasionando com base no levantamento das antes da aprovagéo do ETP
. T T T Setor . Y N S
insuficiéncia ou excesso de Média Médio || Médio - necessidades dos setores, frequéncia de || e adequacao da estimativa
- . Requisitante e~ - S e
materiais durante o periodo de utilizacdo, natureza dos materiais e caso sejam identificadas
atendimento. demanda previsivel da Autarquia. inconsisténcias.
Restricdo indevida da Elaboragéo das especificagdes com base PSP P———
S o . A Reviséo técnica e juridica
competitividade em razéo de em requisitos funcionais e A
e~ X e g - do Termo de Referéncia
especificacOes excessivas, - caracteristicas minimas necessarias, s
. - P Equipe de . C . antes da publicagéo do
desnecessarias ou que possam Baixa Alto ||Medio . evitando exigéncias desnecessarias e ; s
e : Planejamento e a ! edital e correcédo de
direcionar a contratacdo para indicacdo de marcas, salvo hipotese T
. - : eventuais exigéncias
determinada marca ou legalmente admitida e devidamente .
L restritivas.
fornecedor. justificada.
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Nivel
N° Risco Identificado Probabilidade||Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Estimativa inadequada do valor — - — -
< « Realizacdo de pesquisa de precos em Revisdo da pesquisa de
da contratagdo em razao de . o o
] ! N conformidade com a Lei n® 14.133/2021|| precos e, Se necessario,
4 || Pesquisa de pregos insuficiente, Média Alto | Alto Setor de e regulamentagdo municipal aplicavel atualizagdo dos valores
—| desatualizada ou incompativel Compras gu'a ¢ pal ap ' ¢
i utilizando fontes adequadas e antes da abertura da
com 0s precos praticados no L . . L
mercado. compativeis com os itens pretendidos. licitacdo.
|| Auséncia ou insuficiéncia de Verificacao prévia da disponibilidade arﬁ:seggaegrﬁ?sgggag;\eﬁ?t:?je
5| recursos orgamentarios para Baixa Alto | Médio ||Setor Financeiro| orgamentaria e da compatibilidade da
Bl i ~ .|| Empenho ou da Ordem de
atendimento da contratacao. despesa com o orcamento da Autarquia. .
Fornecimento.
Atividades de Monitoramento — Planejamento
Atividade Responséavel Momento/Periodicidade Evidéncia/Forma de Registro

Levantamento e validacao das
necessidades dos setores

Setor Requisitante / Equipe de
Planejamento

Fase de planejamento

Levantamento das necessidades e documentos de
planejamento

Elaboracgéo e aprovacdo do ETP

Equipe de Planejamento

Planejamento

ETP aprovado

Reviséo das especificagdes dos
materiais

Setor Requisitante / Equipe de

Antes da publicacéo do edital

Termo de Referéncia revisado e aprovado

Planejamento

Definicéo e validagéo dos
guantitativos

Setor Requisitante

Planejamento

Justificativa e metodologia de estimativa dos
guantitativos constantes do ETP
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Atividade Responséavel Momento/Periodicidade Evidéncia/Forma de Registro
Pesquisa e analise dos precos Setor de Compras Planejamento Mapa de precos e documentacdo da pesquisa
Verificacdo da disponibilidade - - Antes da licitacdo/empenho, Dotagéo, reserva ou documento orgamentario
- Setor Financeiro .
orcamentaria conforme o caso pertinente

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descricao
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execuc¢do contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatério ou durante a execugdo do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adogdo de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descricao

Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratacdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes a Administragéo.

Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratacéo, a execgg?_o do objeto ou causar prejuizos a Administracdo e a continuidade dos
servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade|{Impacto Baixo|/Impacto Médio||Impacto Alto

Baixa Baixo Baixo Médio
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Probabilidade|{Impacto Baixo|{Impacto Médio|Impacto Alto
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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